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Projektmenedzsment az agrar szektorban
Projektmenedzsment az elelmiszeriparban




» Mit nevez(z)unk projektnek?
» Mikor mondjuk, hogy sikeres?
Agenda » Mi kell hozza, hogy muiikodjon?
» Csak egyfelekepp lehet?

» Mit tehetek/varhatok vezetokent?




Ki mit nevez projektnek?

» Uj lizemegység létrehozasa
» Kapacitasbovités a geppark megujitasaval
» Uj csomagoldanyag kifejlesztése

» A feldolgozasi folyamat optimalizalasa

» Egy jelentOs jogszabalyi valtozasnak valo megfelelés implementalasa
» Kulfoldi piacra lépés elokeészitese, megvalositasa

» IT tamogato rendszer bevezetése/modositasa




Mi a kozos az elozoekben?

» Ujszer(i, egyedi

» Kihivast jelent: nem ezt csinaljuk nap, mint nap

» Tarsterlletek bevonasa sziikséges

» Korlatok: ido, pénz, minoséeg

» Kell hozza egy er6s koordinacio: Projektmenedzser

Kell hozza egy erds felsovezetoi tamogatas: Szponzor




Mikor sikeres egy projekt?

Minoség




Hova helyezzik a fokuszt?

Hozza a pénzt
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Mi kell hozza, hogy mukodjon?

Informatikai Egyeni
tamogatas kompetencia

Projektkultura

es szemlélet

Kiszamithato Szervezeti
folyamat illeszkedés




Mi kell hozza, hogy mukodjon?

Szintek:

Informatikai Egyeni
tamogatas kompetencia 0. Kevés, vagy elégtelen kompetencia
1. Ad-hoc kompetencia

2. Kompetens projektvezetok

3. Kompetens kozremukodok

Kiszamithato Szervezeti 4. Kompetens szervezet
folyamat illeszkedés

Projektkultura

es szemlelet




Mi kell hozza, hogy mukodjon?

, Szintek:
Informatikai Egyeni

tamogatas kompetencia

0. Organikus mikodes
1. Funkcionalis (silok) mikodés
2. Matrix szer mukodeés
3. Matrix alapu mukodes

Kiszamithato Szervezeti 4. Projektalapu mikodes
folyamat illeszkedés

Projektkultura

es szemlelet




Mi kell hozza, hogy mukodjon?

, Szintek:
Informatikai Egyeni

tamogatas kompetencia 0. Ad-hoc folyamatok
1. Sztenderdizalt folyamatok
2. Mért folyamatok

3. Kontrollalt rendszer

Kiszamithato Szervezeti 4. Optimalizalt rendszer
folyamat illeszkedes

Projektkultura

es szemlelet




Mi kell hozza, hogy mukodjon?

Szintek:

Informatikai Egyéni
tamogatas kompetencia

0. Nincs szoftverhasznalat

1. Egyedi szoftvertamogatas
2. Sztenderd szoftverhasznalat
3. Szervezeti (PMO) szint( aggregacic

Kiszamithato Szervezeti 4. Integralt ERP-EPM megoldas
folyamat illeszkedés

Projektkultura
es szemlelet




Projektmenedzselées nem csak
egyfelekeppen
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A szponzori szerep
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Pl. vallalkoz6 vezeto

tisztségviselbje

Felugyelet
Stratégiai szint
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Pl. vallalkozé oldali
projektvezetd
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Operativ szint

Pl. kiilso szakeértok
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A Szponzor feladatai a projektben

» Célok meghatarozasa

» Projektvezeto kinevezese, felhatalmazasa
» A terv jovahagyasa

» Dontes a valtozasokrol

» Akadalyok elmozditasa

» Az eredmeény atvétele

» Teljesitmeny értékelése




Szervezeti vezetokent mit varhatok a
PM-tol?

» Gyorsabb reakciot a kiilso kornyezet valtozasaira

» Az Uzleti fokusz erosodéset

» Kevesebb frusztraciot nagy kihivast jelento feladatok megoldasakor
» A szervezeten beluli egyuttmuikodés javulasat

» Az egyeni felelosségvallalas novekedését




Koszonom a figyelmet!

Bakos Sandor, PMP
vezeto tanacsado, partner

1025 Budapest, Torokvesz ut 33-37.
Tel./Fax: +36 1 325 5762

Mobil: + 36 30444 8026

E-mail: bakos.sandor@szinergia.hu



http://www.szinergia.hu/
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